
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
ดำเนินการขับเคลื่อน และกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ 2569 ให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตของเจ้าหน้าที่แต่ละสายงานนั้น 

  สถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงของการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ และมีแนวทางตามแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเจ้าหน้าที่ของสถานีตำรวจอันสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงปัญหาการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการป้องกันปราบปราบการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่านิยมสุจริต และ
กำหนดกระบวนการดำเนินงานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง
ภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ต่อไป 

 

       พันตำรวจเอก 
         (เจด็จ    ปรีพูล) 
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ  โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกาณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้  ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต อย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Corruption Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตกุารณอ์าจเกิดขึน้ไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึน้ไป) 

4 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดไดส้งู (รอ้ยละ 10) 

3 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ 5) 

2 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้นอ้ยมาก (นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3) 

1 เหตกุารณไ์ม่น่ามีโอกาสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึน้เลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 

 
ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5x1=5) 
สูง 

       (5x2=10) 
สูงมาก 

       (5x3=15) 
สูงมาก 

       (5x4=20) 
สูงมาก 

       (5x5=25) 
4 ปานกลาง 

(4x1=4) 
ปานกลาง 

(4x2=8) 
สูง 

(4x3=12) 
สูงมาก 

       (4x4=16) 
สูงมาก 

       (4x5=20) 
3 ต่ำ 

(3x1=3) 
ปานกลาง 

(3x2=6) 
ปานกลาง 

(3x3=9) 
       สูง 
  (3x4=12) 

สูงมาก 

       (3x5=15) 
2 ต่ำ 

(2x1=2) 
ต่ำ 

(2x2=4) 
ปานกลาง 

(2x3=6) 
ปานกลาง 

    (2x4=8) 
สูง 

      (2x5=10) 
1 ต่ำ 

(1x1=1) 
ต่ำ 

(1x2=2) 
ปานกลาง 

(1x=3) 
สูง 

      (1x4=4) 
ปานกลาง 
(1x5=5) 

 
 
 
 



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
•สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
•สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
•สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
•สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1) งานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต (corruption 
risk) 

ระดับความเสี่ยง (l x i) 
โอกาส 

likelihood 
ผลกระทบ 
impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

risk 
score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1. ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/12 เดือน) 

ผู้ ใต้บังคับบัญชานํา
ของขวัญหรือ สิ่งของมา
ให้ เพือ่จะได้ ความดี
ความชอบ 

3 3 9 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับผลประโยชน์ 
จากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เรื่องเงียบไป 

2 3 6 ปานกลาง 

2. หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ 
ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษ
ตาม ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือพิจารณา ช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 ปานกลาง 
 
 

       



1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1. ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอก งบประมาณ
ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง ตามความ 
เป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 2 4 ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1. นําพัสดุมาแจกจ่าย

แต่ละฝ่ายใน สังกัด 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่
ละฝ่ายไม่ เท่าเทียมตาม
ความต้องการ โดยรับ 
ผลประโยชน์จากผู้มาขอ
เบิก 

2 2 4 ต่ำ 

1.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. จัดทำและประกาศ

การจัดซื้อ จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเพื่อ
เอ้ือประโยชน์  แก่
ผู้ประกอบการบางราย 
เพ่ือแลกกับ 

2 3 6 ปานกลาง 

2. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 3 6 ปานกลาง 

3. บริหารสัญญา และ
การตรวจรับงาน 

กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอ้ือ 

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๒) งานป้องกันปราบปราม 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การทุจริต (corruption 

risk) 

ระดับความเสี่ยง (l x i) 
โอกาส 

likelihood 
ผลกระทบ 
impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

risk 
score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1. ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/12 เดือน) 

ผู้ ใต้บังคับบัญชานํา
ของขวัญหรือ สิ่งของมา
ให้ เพือ่จะได้ ความดี
ความชอบ 

2 3 6 ปานกลาง 

2. การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบ เล่น
พนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

3 4 12 
 

สูง 

3. ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่ง 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 

2 3 6 ปานกลาง 

4. ร้อยเวรสอบสวน กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๓) งานจราจร 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต (corruption 
risk) 

ระดับความเสี่ยง (l x i) 
โอกาส 

likelihood 
ผลกระทบ 
impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

risk 
score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1. ตรวจพบการกระท า

ความผิด กฎหมาย
จราจร 

มีการเรียกรบั
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบั
การไม่จบักมุด าเนินคดี 
หรือท าใหร้บัโทษนอ้ยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

2 เจา้หนา้ที่ต  ารวจ
จราจรออกใบสั่ง 
จบักมุผูก้ระท า
ความผิดกฎหมาย 

มีการเรียกรบั
ผลประโยชนเ์พื่อแลก กบั
การไม่จบักมุด าเนินคดี 
หรือท าใหร้บัโทษนอ้ยลง 
หรือไม่ออกใบสั่ง 

3 3 9 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
๔) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การทุจริต (corruption 

risk) 

ระดับความเสี่ยง (l x i) 
โอกาส 

likelihood 
ผลกระทบ 
impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

risk 
score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1. การจบักมุความผิดซึ่ง

หนา้และตาม
หมายจบั ตอ้งแจง้
ขอ้หาและแจง้ สิทธิให้
ผูถ้กูจบัทราบถึงสิทธิ
ตามที่ กฎหมาย
ก าหนด 

มีการเรียกรบั
ผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบัการไม่จบักมุ
ด าเนินคดี หรือท าให ้ 
รบัโทษนอ้ยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2 ลงบนัทกึการจบักมุ มีการเรียกรบั
ผลประโยชนเ์พื่อแลก 

กบัการไม่จบักมุ
ด าเนินคดี หรือท าให ้ 
รบัโทษนอ้ยลง 

2 5 10 
 

สูง 

3. จบักมุตวัผูก้ระท าผิด
พรอ้มของกลาง น าสง่
พนกังานสอบสวน 

เรียกผลประโยชนเ์พื่อจะ
ช่วยเหลือ 

พดูคยุกบัพนกังาน
สอบสวน เพื่อหา 
ช่องทางช่วยเหลือคดี 

4 4     16 สูงมาก 

 
 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๕) สอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การทุจริต (corruption 

risk) 

ระดับความเสี่ยง (l x i) 
โอกาส 

likelihood 
ผลกระทบ 
impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

risk 
score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1. ท าส านวนในคด ี

อาญา – จราจร 
มี การเรียกรบั
ผลประโยชน ์เพื่อ 

บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 
ช่วยเหลือ ผูต้อ้งหา 

3 4 15 สูง 

2 ยื่นค ารอ้งขอปลอ่ยตวั
ชั่วคราวต่อพนกังาน
สอบสวน 

มีการเรียกรบั
ผลประโยชนเ์พื่ออ านวย 

ความสะดวกในการ
ใหบ้รกิาร 

3 4 12 
 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต  ที่อยู่ใน 
โชนสีแดง (red zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สี เหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยง
ต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (key controls in place) 
มาทำการ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (further actions to be taken) 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ    
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่   ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของ สถานีตำรวจภูธรหว้านใหญ่     
                       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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